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RESUMO

Neste trabalho foi avaliada a viabilidade econdémica do cultivo do robalo-flecha em um
empreendimento destinado para a carcinicultura na regido Nordeste do Brasil. Para dimensionar os
custos de producao foram considerados o custo operacional efetivo (COE), custo operacional total
(COT) e o custo total de producao (CTP). Os indices para a avaliagdo da rentabilidade foram a Taxa
Interna de Retorno (TIR), o Retorno do Capital (RC) e o Valor Presente Liquido (VPL). A analise de
investimento foi realizada por meio da elaboragdo de fluxo de caixa e determinacdo de indicadores
de viabilidade econdmica. O fluxo de caixa foi determinado a partir da confeccdo das planilhas de
investimento, despesas e receitas para um horizonte de projeto de dez anos. A redugdo no prego de
venda e a elevacdo do prego das formas jovens e da racdo foram fatores impactantes no retorno
econdmico da atividade. A engorda do robalo-flecha é economicamente viavel quando o preco de
comercializagdo for superior a R$ 20,00 kg-1.

Palavras-chave: Centropomus undecimalis; custo de produgdo; investimento; maricultura;
rentabilidade

ECONOMICAL FEASIBILITY OF COMMON SNOOK CULTURE IN SHRIMP FARMS AT
NORTHEASTERN BRAZIL

ABSTRACT

This research purpose was to evaluate the economic viability of snook culture in shrimp farms at
Northeastern Brazil. For evaluate the cost of production, were considered the effective operational
cost (EOC), total cost operational (TCO) and the total cost of production (TCP). The indexes for the
evaluation of the profitability were the Internal Return Rate (IRR), PayBack Periodo (PP) and Net
Present Value (NPV). Investment analyses were realized through cash flow and determination of
economic viability indicators. The cash flow was determined through planeloads of investment
elaborations, annual inputs and outputs for a period of ten years. The decrease of the price of sale
and increase of the price of commercial diet and snook juveniles has a hard impact in economic
viability. The snook culture is presented economically viable, when market price is higher at
R$ 20.00 kg 1.
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INTRODUCAO

O cultivo de peixes estuarinos em viveiros na
regido Nordeste do Brasil pode ser uma opgao de
diversificacdo para a carcinicultura marinha e
uma alternativa aos problemas que as doengas dos
crustaceos tém causado a rentabilidade destes
empreendimentos (NUNES, 2013). Por outro lado,
o recente desenvolvimento da criagdo comercial
de peixes marinhos no Brasil tem ocorrido pela
adocao, por parte do setor produtivo, de tanques
rede em sistema “off shore”, resultando em
investimentos elevados associado a complexidade
das operagdes em mar aberto. Considerando esta
situacdo, SANCHES et al. (2008a) reportaram que
a utilizacdo dos viveiros das propriedades
inicialmente concebidas para o cultivo de
camaroes (Litopenaeus  vannamei)
proporciona um sistema de cultivo menos
complexo e de menor custo, facilitando a

marinhos

implantacdo dos empreendimentos voltados ao
cultivo de espécies de peixes estuarinos de alto
valor comercial.

Iniciativas com a producdo de tildpias
(Oreochromis  niloticus) em algumas fazendas
dedicadas a carcinicultura marinha no estado de
Santa Catarina comprovaram a possibilidade de
se produzir peixes nestas condigdes de aguas
oligosalinas (MELLO e FARIAS, 2007; FARIAS
et al., 2009). Cabe destacar que, na época destes
trabalhos, a opgdo pelas tildpias foi determinada
em fungdo da auséncia de formas jovens de
espécies marinhas com potencial para cultivo. As
espécies de peixes marinhos para serem
produzidas nesta condicdo necessitam tolerar
variacdes de salinidade e oxigénio dissolvido,
caracteristicas de um ambiente estuarino. A
producdo pode ser feita na forma de bicultivo
(caso de tilapias ou tainhas, que ndo resultem em
predacdo dos camardes) ou na forma de
monocultivo (somente os peixes carnivoros).
Nesta questdo, os robalos se apresentam como
uma interessante opgao para estes
empreendimentos. Representante da familia
Centropomidae, o robalo-flecha, Centropomus
undecimalis (Bloch, 1792) ocupa as dguas litoraneas
ocidentais do Oceano Atlantico, desde a Floérida,
nos Estados Unidos, até Santa Catarina, no
Brasil, ocorrendo em &dguas marinhas e também
em 4aguas salobras de ambientes estuarinos
(FIGUEIREDO e MENEZES, 2000). E considerado
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um recurso pesqueiro de alto wvalor, sendo
comercializado por precos elevados, além de
muito procurado por pescadores esportivos,
movimentando, paralelamente, um importante
segmento de turismo de pesca. O interesse pelo
cultivo desta espécie pode ainda ser justificado
pela taxa de crescimento e pela grande resisténcia
aos manejos. Por estes atributos, CAVALLI e
HAMILTON (2007) consideraram o robalo-flecha
como uma espécie com grande potencial para
cultivos marinhos. Apesar de possuirem um
regime alimentar carnivoro, sendo peixes e
crustaceos os itens mais importantes na sua
alimentagao (ALVAREZ~LA]ONCHERE, 2004),
bons resultados vem sendo obtidos na engorda de
robalos empregando-se racdes  comerciais
(TSUZUKI et al., 2008). Os robalos estdao entre as
espécies de peixes marinhos mais estudadas no
Brasil, com grande dominio da tecnologia de
produgédo (CERQUEIRA, 2005).

Considerando 0s principios de
sustentabilidade, ndo ha absolutamente nenhuma
restricdo de ordem ambiental, econdémica ou
tecnolégica para o desenvolvimento da
piscicultura marinha nos empreendimentos
dedicados a carcinicultura na regido Nordeste
do Brasil, sendo limitante o desconhecimento
sobre a rentabilidade desta alternativa ao setor
produtivo (NUNES, 2013). A diversificagdo para
estes empreendimentos permitiria ampliar a
sustentabilidade econdmica e ambiental, através
do uso de espécies de peixes estuarinos, muitos
deles ameacados de extingao (SANCHES et al.,
2009), reduzindo o risco

monocultivos

inerente  aos
Paralelamente,
considerando que mais de 20.000 hectares de
viveiros estdo em operacdo na regido Nordeste do
Brasil, pode-se imaginar o impulso que a
piscicultura marinha poderia receber com a
utilizagdo de parte desta drea.

tradicionais.

O objetivo deste trabalho foi o de avaliar
economicamente o cultivo do robalo-flecha em um

empreendimento dedicado a carcinicultura
marinha, localizado na regido Nordeste do Brasil.

MATERIAL E METODOS

A elaboracéo dos cenarios de produgdo, ja que
ainda ndo existem empreendimentos comerciais
dedicados a engorda do robalo-flecha, baseou-se
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em um empreendimento de carcinicultura
marinha hipotético, implantado na regido
Nordeste do Brasil. Os indices zootécnicos sobre
o crescimento do robalo-flecha foram baseados
nos dados publicados na literatura (SOUZA-
FILHO e CERQUEIRA, 2003; ALVAREZ-
LAJONCHERE, 2004; CERQUEIRA, 2005).
Portanto, considerando-se a curva de crescimento
da espécie e a disponibilidade de temperatura da
dgua mais elevada nesta regido do Brasil, foi
estabelecido um tempo de cultivo de 12 meses
para que o robalo-flecha atingisse o peso médio
de 1 quilo. A estrutura do empreendimento prevé
a existéncia de uma area de viveiros totalizando
20 ha de espelho de dgua e um galpdo. O galpédo
(400 m?) é dividido em um escritério, depésito de
ragdo, oficina e armazenamento de equipamentos
e garagem para o veiculo utilitario.

Considerando que a proposta deste estudo é a
de inserir a criacdo de peixes marinhos em
empreendimentos de carcinicultura implantados,
optou-se  pelo
empreendimento j4 existente. O valor do aluguel

arrendamento de um

anual de um empreendimento deste porte, na
regidao Nordeste do Brasil, foi obtido junto a
carcinicultores  instalados naquela  regido,
situando-se em R$ 120.000,00 ano!. A mao de obra
prevista no empreendimento consiste em cinco
ajudantes de nivel médio (salario de R$ 1.100,00
més1). Para as atividades de despesca e manejos
especificos, foi considerada a contratagdo de
diaristas auténomos (foi previsto uma quantidade
anual de 100 didrias ao valor unitario de R$ 50,00;
por se tratar de trabalhador autonomo, ndo
incidem encargos sociais). Foi prevista uma
remunerac¢do anual ao empreendedor no valor de
R$ 60.000,00.

Neste estudo foi considerada uma produgdo
anual de 216.000 kg de robalo-flecha por ciclo de
producdo (Tabela 1), sendo ainda prevista a perda
total de duas safras anuais (no segundo e no
quinto ano) dentro do horizonte de avaliagdo
deste estudo (arbitrado em 10 anos). A previsdo
de perda das duas safras encontra apoio no
pioneirismo e elevado risco deste tipo de
empreendimento.

Tabela 1. Variaveis zootécnicas e econdmicas para o cultivo do robalo-flecha na regido Nordeste do Brasil,

dezembro, 2013.

Variaveis zootécnicas e econdmicas

Formas jovens estocadas (unidade) 480.000
Preco forma jovem (R$ unidade-1) 2,00
Taxa de sobrevivéncia bercario (%) 50
Peixes para fase de engorda (unidade) 240.000
Engordas/ano 1
Taxa de sobrevivéncia engorda (%) 90
Producao total de peixes/ano (unidade) 216.000
Peso médio (kg peixe) 1,0
Conversao alimentar 2,0:1,0
Preco racéo (R$ kg1) 3,00
Producao anual (kg) 216.000
Preco de venda (R$ kg1) 20,00
Valor total producdo (R$) 4.320.000,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando distintos cenarios na cadeia
produtiva, foram realizadas quatro andlises de
sensibilidade, com intuito de avaliar a viabilidade
do negécio face as variacdes no preco de
comercializagdo (R$ 15,00; 18,00; 20,00; 22,00 e
25,00 kg™), no fator de conversdo alimentar (1,2;
1,5; 2,0; 2,5 e 3,0), no preco médio de uma ragao

com 40% de proteina bruta (PB) e 12% de extrato
etéreo (EE) (R$ 2,00; 2,50; 3,00; 3,50 e 4,00 kg?) e
no prego unitario das formas jovens (R$ 1,00; 1,50;
2,00; 2,50 e 3,00).

Para a anéalise econdmica, a estrutura dos
custos de producdo foi baseada na metodologia
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de MATSUNAGA et al. (1976). O ciclo de
produgdo para o calculo do custo operacional foi
de 12 meses. Considerou-se a seguinte disposicdo
dos custos:

a) Custo operacional efetivo (COE), onde sao
incluidas as despesas com: mdo de obra
permanente, alimentacdo e demais materiais
utilizados durante o processo produtivo da
piscicultura;

b) Custo operacional total (COT), inclui a soma do
COE acrescidas dos encargos sociais (contribuicao
ao INSS, férias e outras despesas) sobre a mao de
obra que corresponde a 80% do salario mensal
(PIMENTEL et al., 2007); encargos financeiros,
estimados como sendo uma taxa de juros anual
que incide sobre a metade do COE no ciclo de
producdo; e a depreciacdo das instalagdes e dos
equipamentos.

¢) Custo total de produgdo (CTP), que é a soma do
COT adicionada aos custos relativos aos juros
anuais do capital referente ao investimento e a
remuneragdo do empreendedor.

Os indicadores de rentabilidade foram
baseados em MARTIN et al. (1998):

a) Receita Bruta (RB): é o produto do rendimento
da criacdo por ciclo multiplicado pelo preco de
venda dos peixes praticado pelo empreendedor;

b) Lucro Operacional (LO): diferenga entre a RB e
o COT. Esse indicador mede a lucratividade no
curto prazo, mostrando as condi¢des financeiras e
operacionais da atividade. Deste modo tem-se:

LO =RB- COT;

¢) Margem Bruta (MB): margem em relacdo ao
COT, isto é o resultado obtido apés o
empreendedor arcar com o custo operacional,
considerando o preco de venda dos peixes e a
produtividade do sistema de produgao:

MB = (RB - COT)/COT x 100.

O fluxo de caixa (a soma algébrica das
entradas, receita bruta, e das despesas, saidas de
caixa, efetuadas durante o ciclo da atividade
sobre o CTP) foi calculado com base em planilhas
dentro de um horizonte arbitrado em 10 anos,
onde o investimento inicial e o capital de giro

necessario a manutencdo do primeiro ciclo de
produgdo foram incluidos no primeiro ano. O
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fluxo de caixa foi utilizado para o célculo da taxa
interna de retorno (TIR) (taxa de juros que iguala
as inversdes ou custos totais aos retornos ou
beneficios totais obtidos durante a vida ttil do
projeto), do retorno do capital (RC) (tempo
necessario para que a soma das receitas nominais
liquidas futuras iguale o valor do investimento
inicial) e do valor presente liquido (VPL) (valor
atual dos beneficios menos o valor atual dos
custos ou desembolsos) (SANCHES et al., 2013).

Os precos utilizados nos calculos foram
baseados nos praticados na regido Nordeste do
Brasil, no periodo de maio e junho de 2013. Para
avaliar a viabilidade econdmica, considerou-se
um horizonte de tempo de exploragédo de 10 anos,
com o investimento aplicado integralmente no
ano zero. Como indicador econdmico para a
tomada de decisao, foi utilizada a taxa interna de
retorno (TIR). Ao se avaliar um projeto pela TIR,
verifica-se que ele s6 é economicamente viavel
quando essa taxa for superior a uma determinada
taxa de atratividade. A taxa de atratividade
considerada nesse estudo foi de 11% a.a.,
equivalente aos juros recebidos em aplicagdes
financeiras que tem como base a SELIC (Sistema
Especial de Liquidacdo e Custédia), que é
divulgada pelo Comité de Politica Monetaria
Brasileira (COPOM). Balizada pela SELIC é que
sdo definidas as taxas de juros cobradas pelo
mercado financeiro.

RESULTADOS

Os investimentos necessérios (incluindo toda
a estrutura civil,
equipamentos) para a producdo do robalo-flecha
empreendimento  dedicado a
carcinicultura marinha, na regido Nordeste do
Brasil, sao apresentados na Tabela 2.

hidraulica, elétrica e

em um

A composi¢gdo dos custos de produgdo é
exposta na Tabela 3. Pode-se observar que os
custos foram elevados (superiores a R$ 3 milhoes
por ciclo), comparativamente ao investimento
inicial, tendo um destacado peso a aquisicdo de
formas jovens e da racdo. O valor referente ao
aluguel anual da 4rea ndo contemplou a
depreciagdo dos viveiros, sendo feita apenas a
manutengdo destes. Estas operagdes fazem parte
da rotina de empreendimentos com viveiros
escavados.
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Tabela 2. Investimentos necessarios para o cultivo do robalo-flecha em um empreendimento dedicado a

carcinicultura marinha, na regido Nordeste do Brasil, dezembro, 2013.

Depreciagio  Juros anuais

Item PregI(; $total Vida ttil anual (a) do capital (b) Totai (Il{)$)
®$)  (anos) O (ks @ + ()
1. Obras de adequagdo e licengas 30.000,00
2. Captagdo de agua 26.000,00 10 2.600,00 3.120,00 5.720,00
3. Galpao (400 m?) 80.000,00 10 8.000,00 9.600,00 17.600,00
4. Equipamentos
4.1. Rede de despesca (2 unidades) 8.000,00 10 800,00 960,00 1.760,00
4.2. Tanques rede para manejo
(6 unidades) 1.800,00 10 180,00 216,00 396,00
4.3. Caixas plasticas (300 unidades) 15.000,00 10 1.500,00 18.00,00 3.300,00
4.4. Balanga eletronica 3.000,00 10 300,00 360,00 660,00
4.5. Equipamentos anélise 4gua 6.000,00 10 600,00 720,00 1.320,00
4.6. Aeradores de pas (40 unidades) 200.000,00 10 20.000,00 24.000,00 44.000,00
5. Veiculo utilitério 50.000,00 10 5.000,00 6.000,00 11.000,00
6. Elaboragédo do projeto (3%) 12.594,00
7. Investimento total 432.394,00 38.980,00 46.776,00 85.756,00

! Taxa de 12% a.a. sobre o capital inicial. Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 3. Custo Operacional Efetivo (COE), Custo Operacional Total (COT) e Custo Total de Produgdo
(CTP) por ciclo (12 meses) para o cultivo do robalo-flecha em um empreendimento dedicado a

carcinicultura marinha, na regiao Nordeste do Brasil, dezembro, 2013.

Encargos Encargos Outros

CI:) E sociais financeiros coT custos CcTP
R wmy 1) ®9)E R fxosmsy &9

Aluguel anual da area 120.000,00 14.400,00 134.400,00 134.400,00
Mao-de-obra permanente 66.000,00 52.800,00 2217600  140.976,00 140.976,00
(5 funcionérios)
Mao-de-obra avulsa (100 diarias) 5.000,00 600,00 5.600,00 5.600,00
Formas jovens (480.000 unidades)  960.000,00 115.200,00 1.075.200,00 1.075.200,00
Racao (CA 2:1) (432.000 kg) 1.296.000,00 155.520,00 1.451.520,00 1.451.520,00
Insumos diversos 3 20.000,00 2.400,00 22.400,00 24.800,00
Luz e telefone 60.000,00 7.200,00 67.200,00 74.400,00
Manutencao (instalacoes e 15.000,00 1.800,00  16.800,00 18.600,00
equipamentos)
Combustivel e manutengdo do

17.000,00 2.040,00 19.040,00 19.040,00
veiculo
Depreciacao Equipamentos* 62.436,00 62.436,00
Remuneragdo ao empreendedor 60.000,00 60.000,00
Juros anuais do capital de
investimento 46.776,00 46.776,00
TOTAL CICLO 2.559.000,00 52.800,00 321.336,00 2.995.572,00 106.776,00 3.113.748,00

1 Encargos sociais = 80% do custo operacional efetivo (COE) da mdio-de-obra;

2 Encargos financeiros = 24% a.a. sobre a metade do COE adicionados aos encargos sociais;
3 Insumos diversos: envolvem os custos difusos efetuados durante o processo de engorda;

4 Depreciagdo estimada de acordo com a vida 1itil e adicionada aos juros anuais do capital.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Os indicadores de rentabilidade desta
atividade sdo apresentados na Tabela 4. Foram
definidos considerando-se um prego de venda de

R$ 20,00 kg'. A Taxa Interna de Retorno obtida foi

de 28%, bem superior ao valor de 11% utilizado
neste estudo como ponto de comparagdo. O curto
periodo para o retorno do capital (3 anos)
demonstrou a viabilidade desta proposicao.

Tabela 4. Indicadores de rentabilidade (Receita Bruta, Lucro Operacional, Margem Bruta, Taxa Interna de
Retorno, Retorno do Capital e Valor Presente Liquido) para o cultivo do robalo-flecha em um
empreendimento dedicado a carcinicultura marinha, na regido Nordeste do Brasil, dezembro, 2013.

Preco de Venda (R$ kg1) 20,00

Custo Operacional Efetivo (COE) (R$ kg-1) 11,85
Custo Operacional Total (COT) (R$ kg1) 13,87
Custo Total Producao (CTP) (R$ kg1) 14,42
Receita Bruta (RB) (R$) 4.320.000,00
Lucro Operacional (LO) (R$) 1.324.428,00
Margem Bruta (MB) (%) 44,21
Taxa Interna de Retorno (TIR) (%) 28
Valor Presente Liquido (VPL) (R$) 2.020.546,02
Retorno do Capital (RC) (anos) 3,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados das analises de sensibilidade
avaliaram a viabilidade do negocio face as
variacdes no preco de comercializa¢do (Figura 1),
no fator de conversdo alimentar (Figura 2), no

250
200
150
100

TIR (%)

preco médio de uma ragdo com 40% de proteina
bruta (PB) e 12% de extrato etéreo (EE) (Figura 3)
e no preco unitdrio das formas jovens (Figura 4) e
sdo apresentados a seguir.

1,00 1,50

2,00 2,50 3,00

Preco das formas jovens (R$ unid?)

Figura 1. Analise de sensibilidade para o cultivo do robalo-flecha em um empreendimento dedicado a
carcinicultura marinha, na regiao Nordeste do Brasil, considerando variacdes no preco unitario das formas

jovens (R$1,00; 1,50; 2,00; 2,50 e 3,00).

250
200
150
100

TIR (%)

2,00 2,50

3,00 3,50 4,00

Preco da racao (R$ kg)

Figura 2. Analise de sensibilidade para o cultivo do robalo-flecha em um empreendimento dedicado a
carcinicultura marinha, na regido Nordeste do Brasil, considerando varia¢des no preco médio da racdo

(R$ 2,00; 2,50; 3,00; 3,50 e 4,00/ kg).
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Conversio Alimentar

Figura 3. Andlise de sensibilidade para o cultivo do robalo-flecha em um empreendimento dedicado a
carcinicultura marinha, na regido Nordeste do Brasil, considerando variagdes no fator de conversado

alimentar (1,2; 1,5; 2,0; 2,5 e 3,0).

350 ~
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100 -

TIR (%)
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-50 & 15,00 18,00

20,00 22,00 25,00

Preco de venda (R$ kg™)

Figura 4. Analise de sensibilidade para o cultivo do robalo-flecha em um empreendimento dedicado a
carcinicultura marinha, na regido Nordeste do Brasil, considerando varia¢des nos pregos de comercializagdo

(R$ 15,00; 18,00; 20,00; 22,00 e 25,00/ kg).

DISCUSSAO

Segundo KODAMA et al. (2011), existem
poucos trabalhos que abordam a viabilidade
econdmica do cultivo de peixes marinhos no
Brasil. Em funcdo disto, buscando comparar o
cultivo do robalo-flecha com outros segmentos da
também,
comparativamente, estudos que abordem a

aquicultura, foram utilizados

viabilidade econdmica de peixes de agua doce.

O valor do investimento (R$ 432.394,00) para a
engorda do robalo-flecha neste estudo pode ser
considerado  baixo quando comparado a
implantagdo de um empreendimento com viveiros
escavados totalizando 4rea inundada de 20 hectares.
Isto decorre de grande parte do investimento
(terraplanagem, construcdo dos viveiros, sistemas
de abastecimento e drenagem, eletrificacdo e
acessos) ja ter sido realizado na propriedade
(dedicada inicialmente ao cultivo do camardo
marinho) e, desta forma, a adequagdo ao cultivo de
peixes envolve uma menor alocagao de recursos.

A receita bruta anual acima de R$ 4 milhdes
é atingida considerando um preco de primeira
comercializacdo de R$ 20,00 kg?. Este preco foi
definido por consulta junto a empresas de
pescadores
comercializam esta espécie e é justificado devido

pescado e artesanais  que
ao alto valor de mercado dos robalos, os quais sdo
classificados como peixes nobres. Nos dias atuais,
a TUnica fonte desta espécie é a captura na
natureza. O produgdo,

entretanto, pode ser considerado como um fator

elevado custo de

limitante ao cultivo do robalo-flecha, em fungao
das cifras envolvidas e da dificuldade na obteng¢éo
do capital de giro para as operagdes. Para
CARNEIRO et al. (1999), diversos fatores afetam
a viabilidade econémica de um cultivo de peixes:
preco de comercializa¢do do peixe, custo da racao,
conversdo alimentar, taxa de sobrevivéncia e
preco das formas jovens. Neste estudo, somando-
se o custo da ragdo e o das formas jovens chegou-
se a mais de 80% do valor total do custo de
producao.
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O elevado custo das formas jovens e da racao
comercial formulada para peixes marinhos ja
foram apontados por SANCHES et al. (2006) como
um dos limitantes ao desenvolvimento da
atividade. realizadas junto a
laboratoérios (Bahia Pesca/BA, Redemar
Alevinos/SP, Maricultura Itapema/SP, UFSC/SC
e Camanor/RN) apontaram que as formas jovens

Consultas

de peixes marinhos mno Brasil tém sido
comercializadas entre R$ 1,00 a 2,00 a unidade,
conforme a espécie. SANCHES et al. (2013)
demonstraram que as unidades produtoras de
formas jovens de peixes marinhos apresentam
rentabilidades muito variadas em func¢do das
taxas de sobrevivéncia obtidas e do padrdo
tecnologico disponivel, sendo que, no caso do
bijupird (Rachycentron canadum), o valor que
asseguraria ~um  adequado
investimento seria de R$ 2,00 a unidade.
ALVAREZ-LAJONCHERE e TAYLOR (2003),
utilizando tecnologias disponiveis de reprodugdo

retorno do

e larvicultura, demonstraram a viabilidade técnica
e econdmica de producdo em massa de formas
jovens do robalo-flecha obtendo um custo de
producdo de R$ 0,50 (valor corrigido para o délar
a R$ 2,40). Em Santa Catarina, onde um forte
esforco de pesquisa vem sendo realizado para o
desenvolvimento do cultivo desta espécie, foram
produzidas, em 2011, mais de 110 mil formas
jovens do robalo-flecha, sendo o preco unitério
comercializado da forma jovem de R$ 2,00 (PITZ,
2009). Na andlise efetuada neste estudo, o prego
das formas jovens impactou significativamente a
rentabilidade do empreendimento. Em um
cendrio de produgdo comercial em grande escala,
associado a uma maior demanda, este preco deve
ser reduzido, beneficiando os empreendimentos
de cultivo. Empreendimentos que produzem
formas jovens em maior quantidade e com
melhores taxas de sobrevivéncia conseguem
praticar pregos unitdrios menores, favorecendo
sua rentabilidade (MIAO e TANG, 2002).
Recentemente, novos estudos envolvendo a
adocao de protocolos intensivos de larvicultura
demonstraram a possibilidade da producao em
massa de formas jovens do robalo-flecha
(IBARRA-CASTRO et al., 2011).

Como comentado anteriormente, o prego da
ragdo também  influenciou fortemente a
rentabilidade, sendo que a analise de sensibilidade
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deste parametro indicou que uma diminuigdo
destes precos elevaria significativamente a
rentabilidade do cultivo do robalo-flecha.
Entretanto, a possibilidade de ocorréncia da
reducdo do valor deste insumo é muito reduzida
em funcdo do elevado custo dos ingredientes
(farinha de peixe e dleo de peixe) para a produgao
de ragdes para peixes marinhos (que apresentam
elevada demanda energética e  protéica).
DOMINGUES et al. (2014) reportaram que a ragao
pode representar até 76,4% do custo operacional
efetivo, portanto, cabe ao empreendedor atentar em
gerenciar adequadamente a aquisi¢ao deste insumo
e otimizar sua utilizacgao.

Diferentemente do custo das formas jovens e
da racdo, que sdo controlados pelo mercado, a
conversdo alimentar é um fator zootécnico que
pode ser controlado pelo produtor, desde que sua
producdo tenha o devido acompanhamento
técnico, que inclui o rigido controle no
fornecimento de ragdo, avaliagdes periddicas de
crescimento (preferencialmente quinzenais) e o
monitoramento constante da qualidade de dgua
do ambiente de cultivo, além da utilizacdo de uma
racdo balanceada de qualidade assegurada,
composta por ingredientes de alta digestibilidade
e que atendam as exigéncias nutricionais da
espécie em questdo. Segundo KUBITZA et al.
(1999), a racao pode representar de 51 a 68% dos
custos operacionais totais. SCORVO FILHO et al.
(2006) e FURLANETO et al. (2006) afirmaram que
a conversdao alimentar exerce forte influéncia no
custo de produgdo. Contrariamente ao que ocorre
na producdo de peixes em tanques rede, onde os
peixes dependem exclusivamente da ragdo, em
fun¢do da disponibilidade de alimento natural,
diversos empreendimentos que cultivam peixes
em viveiros reportam conversdes alimentares
inferiores a 1,2:1. Resultados obtidos por
CANDIDO et al. (2006) registraram uma
conversao alimentar entre 1,5 a 2,0 para a tilapia
quando cultivada em viveiros destinados ao
camardao marinho. Neste estudo com o robalo-
flecha, uma melhora na conversdo alimentar (de
2,0 para 1,5), através da utilizacdo de uma ragdo
nutricionalmente  completa e com alta
digestibilidade, resultou na elevagdo da TIR de
28% para mais de 100%, o que comprova a
importancia deste indicador para a rentabilidade
do empreendimento.



Viabilidade econémica do cultivo do robalo-flecha... 585

Considerando-se que o elevado preco de
comercializacdo dos robalos deve-se a sua escassa
oferta realizada exclusivamente pela pesca, pode-
se prever uma tendéncia a diminuigdo deste valor
ao elevar-se a oferta desta espécie em funcdo
da produgdo pela aquicultura. Neste caso, a
analise de sensibilidade para este cenario
demonstrou que a simples reducdo do valor de
venda de R$ 20,00 para R$ 18,00 ja resulta em uma
TIR préxima de zero, e, em caso de diminuigdo
deste valor, o prejuizo pode ser considerédvel. Este
horizonte, entretanto, é pouco provavel pela
significativa demanda por pescado de qualidade
para pescados de qualidade comprovada e
garantia de origem, como os produzidos pela
aquicultura. Paralelamente, a agregacdo de valor a
este produto, de origem comprovada e adequada
padronizacdo, pode gerar novas oportunidades de
comercializagdo e, consequentemente, de
valoragdo que nio foram alvo deste estudo.

Em um pioneiro estudo, MARTIN et al. (1995),
analisando a viabilidade da producdo de
diferentes espécies de peixes de 4dgua doce em
diferentes niveis de investimento no estado de Sao
Paulo, obtiveram como melhores resultados,
considerando o preco de comercializagdo obtido
na época junto aos produtores de peixes, para TIR
e retorno do capital, respectivamente, 34,5% e 3,2
anos para o cultivo de pacu (Piaractus
mesopotamicus); 59,0% e 2,1 anos, para o bagre-
africano (Clarias gariepinus); 31,6% e 3,4 anos, para
cultivo de carpa (Cyprinus carpio); 56,9% e 2,0
anos, para tildpia. Estes valores sdo superiores aos
obtidos neste estudo com o robalo-flecha,
entretanto, os resultados obtidos por aqueles
autores ndo se repetiriam nos dias atuais em
funcdo da mudanga de cenario observada na
piscicultura de dgua doce, refletida em uma maior
produgdo e ao direcionamento da mesma, que
anteriormente abastecia empreendimentos de
pesca esportiva, nos dias atuais ser destinada a
empreendimentos de processamento de pescado.
Comprovando o exposto acima, estudos mais
recentes, como o que avaliou a implantacdo de
uma piscicultura de pacu e piaugu (Leporinus
macrocephalus) em viveiros escavados na regido do
Médio Paranapanema, estado de Sao Paulo,
obtiveram uma TIR de 152% e um retorno do
capital de 6,4 anos (FURLANETO et al, 2008).
Estes autores ressaltaram a baixa rentabilidade

desta operagdo, sendo que resultados semelhantes
ja haviam sido obtidos por TAKAHASHI et al.
(2004) para a viabilidade econémica da engorda
de piaucu em viveiros escavados, com uma TIR de
apenas 9% e um retorno do capital de 8,3 anos.
Dados similares foram obtidos por FURLANETO
e ESPERANCINI (2009) estudando a viabilidade
econdmica da engorda do bicultivo do pacu com o
piaucu em viveiros escavados, onde destacaram o
desestimulo na instalacdo de novos projetos de
cultivo devido ao elevado investimento inicial e
o longo periodo para o retorno do capital.
Considerando-se estes estudos, o cultivo do
robalo-flecha se mostrou muito atrativo
economicamente, com retorno do Capital em
apenas 1 ano, aliado a producdo de uma espécie
valorizada e conhecida pelo mercado consumidor.

Distintos sistemas de producdo, em regimes
intensivos, proporcionam resultados
significativamente diferentes. CARNEIRO et al.
(1999) obtiveram bons indicadores de viabilidade
econdmica estudando o cultivo de tilapia
vermelha em tanques rede, com TIR de 25,56% e
retorno do capital de 3,24 anos. SKAJKO e
FIRETTT (2000) realizaram uma andlise econémica
para um empreendimento destinado a tilapia
tailandesa em tanques rede. Como indicadores
econdmicos, os autores obtiveram TIR de 34% e
um periodo de recuperagdo do capital de trés
anos. Resultados ainda melhores foram obtidos
por CAMPOS et al. (2007), avaliando a criacao de
tildpias em tanque rede no municipio de Zacarias,
SP, obtendo uma TIR de 57% ao ano e um retorno
do capital de 1,71 ano. Tais indicadores de
rentabilidade podem ser explicados por este tipo
de sistema de criagdo (tanques rede) apresentar
maior complexidade tecnolégica e maior taxa de
risco, o que implicaria na necessidade de operagao
com margens de rentabilidade mais elevadas.

Estudos de viabilidade econémica de cultivo
de peixes marinhos sdo muito escassos no Brasil, o
que dificulta a comparacdo com os resultados
obtidos com o robalo-flecha. Avaliando o cultivo
da garoupa-verdadeira (Epinephelus marginatus)
em tanques rede, SANCHES et al. (2006)
obtiveram uma TIR entre 15,05% e 36,74% para
os dois pregos de venda praticados (R$ 15,00 e
R$ 18,00, respectivamente). Em outro estudo,
SANCHES et al. (2008b), ao estimar a viabilidade
econdmica do cultivo do bijupird em tanques rede
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em sistema “off shore”, verificaram uma TIR entre
8,86% a 4551% para os dois precos de venda
praticados (R$ 12,00 e R$ 15,00, respectivamente).
Considerando estes estudos com estas duas
espécies marinhas em um sistema de criacdo mais
complexo e de elevado risco (tanques rede), o
cultivo do robalo-flecha em viveiros apresentou
resultados bem superiores, como no caso de a
comercializagdo ser efetuada por R$ 22,00/kg,
quando a TIR atinge 93%, valor superior,
portanto, ao obtido na avaliacdo da rentabilidade
do cultivo das duas espécies marinhas estudadas
anteriormente.

Segundo VERA-CALDERON e FERREIRA
(2004), a piscicultura apresenta uma economia de
escala, comprovada pela curva de rendimentos
decrescentes, ou seja, a medida que se incrementa
a escala de produgdo, o custo total médio de
producdo é diminuido. GUY et al. (2009)
destacaram a importancia da escala de produgédo
para a rentabilidade dos empreendimentos,
demonstrando que, unitariamente, pequenas
produgdes ndo conseguem diluir adequadamente
os custos e riscos da atividade, proporcionando
baixa atratividade economica. Estes pequenos
empreendimentos ndo conseguem absorver
tecnologias avancadas que reduzem o custo de
producdo e sua escala reduzida torna sua atuagdo
mais regional, limitando sua lucratividade. MIAO
et al. (2009), analisando bioeconomicamente o
cultivo do bijupird em Taiwan, observaram que a
ampliagdo da produgdo favorecia uma redugdo
nos custos fixos e, consequentemente, uma
elevacdo da rentabilidade. Considerando esta
questdo, pode-se entender os expressivos
resultados econdmicos do empreendimento de
engorda do robalo-flecha analisado neste estudo,
considerando seu porte (20 ha) e a dilui¢ao dos
custos dentro de seu gradiente de producdo e
comercializagao.

A piscicultura marinha no Brasil precisa
encontrar sistemas de produg¢do mais adequados a
realidade social, econémica e ambiental em que
estard inserida. O cultivo do robalo-flecha se
mostrou viavel economicamente nas condigdes
avaliadas, entretanto, trata-se de uma atividade
com um elevado custo de operacdo, o que pode
limitar o acesso de pequenos empreendedores. O
maior ciclo de producdo dos robalos,
comparativamente ao do camardo marinho (de
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apenas trés meses), também é um obstaculo a ser
vencido para a inclusdo desta modalidade de
cultivo em empreendimentos de carcinicultura.
Variagdes no prego de comercializagdo, no fator de
conversdo alimentar, no prego médio da racdo e
no prego unitario das formas jovens resultam em
mudancas significativas na TIR, o que reforca um
maior monitoramento destas varidveis para a
longevidade econdémica da producdo. Por outro
lado, a opcdo do cultivo de peixes em
empreendimentos dedicados a carcinicultura
marinha traz a opgdo da diversificagdo e a
possibilidade de “rotagdo de culturas” o que
poderia minimizar a questdo sanitaria destes
empreendimentos, com ganhos inegaveis ao meio
ambiente.

CONCLUSOES

A engorda do robalo-flecha se mostrou viadvel
economicamente em viveiros na regido Nordeste
do Brasil nas condi¢des analisadas neste estudo,
proporcionado uma taxa interna de retorno (TIR)
de 28%, com retorno do capital em apenas um
ano. Esta atividade pode ser considerada uma
alternativa ao monocultivo do camardo marinho,
considerando-se o horizonte tecnolégico e de
precos analisados.
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