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RESUMO

Pouco difundida no Brasil, a criacdo de peixes ornamentais marinhos apresenta caracteristicas que
favorecem a geragdo de trabalho e renda para pequenos empreendedores. Este estudo analisou a
viabilidade econoémica do cultivo do peixe palhaco, Amphiprion ocellaris, em sistema de recirculagido
de dgua, em Florianépolis, Brasil. Para dimensionar os custos de producao, foram considerados o
custo operacional efetivo (COE), custo operacional total (COT) e o custo total de producdo (CTP).
Os indices para a avaliagdo da rentabilidade foram a taxa interna de retorno e o pay-back. A mao-de-
obra representou o principal custo operacional, cerca de 40%. A taxa interna de retorno (TIR) foi de
37,15 e 58,23% e o pay-back de 25 e 33 meses, respectivamente, para os dois precos de venda
praticados (R$ 25,00 e R$ 30,00). O cultivo em pequena escala em sistema de recirculagdo de dgua
mostrou-se economicamente vidvel, apresentando indicadores de rentabilidade atraentes,
comparado a outros empreendimentos aquicolas.
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ECONOMIC FEASIBILITY OF CLOWN FISH, Amphiprion ocellaris, IN
RECIRCULATION SYSTEM

ABSTRACT

Little known in Brazil, the marine ornamental fish production has characteristics for generating
employment and income for small entrepreneurs. This study analyzes the economic viability of the
clownfish, Amphiprion ocellaris, in a recirculating water system, at Floriandpolis, Brazil. For
evaluate the cost of production, were considered the effective operational cost (EOC), total
operational cost (TOC) and the total cost of production (TCP). The indexes for the evaluation of the
profitability were the internal return rate (IRR) and the pay-back. The labor represents the major
operational cost, about 40%. The internal return rate (IRR) was 37.15 and 58.23% and pay-back 25
and 33 months, respectively, for the two market prices of R$ 25.00 and R$ 30.00. The small-scale
production in recirculation system is presented economically viable, with attractive profitability
indicators compared to other aquaculture ventures.
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INTRODUCAO

O comércio de peixes ornamentais marinhos
teve seu inicio no Sri Lanka, na década de 1930,
estabelecendo-se em escala comercial a partir da
década de 1950. Na década de 1970 ocorreu a
expansdo pelos paises
atualmente, registrado o envolvimento de mais de
80 paises neste comércio (WOOD, 2001). Mais de
46 milhoes de organismos aquéticos, englobando
1.470 espécies, sdo comercializados como peixes

tropicais, sendo,

ornamentais para aquérios, sendo 809 espécies de
agua salgada (CHAPMAN et al., 1997; WABNITZ
et al., 2003). Destas, somente 100 sdo reproduzidas
regularmente em cativeiro (TLUSTY, 2002).
Movimentando anualmente mais de trés bilhoes
de dodlares, incluindo o comércio de peixes,
invertebrados, plantas aquéticas e equipamentos
para aquarios (CHAPMAN et al, 1997), com
crescimento de mais de 10% ao ano (LIMA, 2004),
a piscicultura ornamental, ocupa na aquicultura
dos Estados Unidos, em termos econdmicos, a
quarta posicdo, ficando somente atrds da inddstria
do catfish, da truta e do salmao (TLUSTY, 2002).
Estima-se que no mundo existam cerca de 1,5 a 2,0
milhdes de pessoas que mantenham aquarios
marinhos, movimentando cerca de 500 milhdes de
doélares somente com o comércio de peixes
ornamentais marinhos (WABNITZ et al., 2003).

Em contraste aos peixes de d4gua doce, a grande
maioria dos peixes ornamentais de dgua salgada
(mais de 80%) é coletada na natureza, sendo
Filipinas e Indonésia o0s principais paises
exportadores (CHAPMAN et al., 1997; WABNITZ
et al., 2003). O problema do extrativismo tem sido a
elevada mortalidade dos exemplares capturados e
as dificuldades em se determinar qual seria a
capacidade sustentavel desta exploracdo. Muitas
espécies, pouco estudadas em funcdo da pesca
indiscriminada, estdao com status de ameacadas ou
vulneréveis pela International Union for Conservation
of Nature and Natural Resources (IUCN). J4 existe um
grande esforco mundial para limitar estas coletas
e, reconhecendo a importdncia do comércio de
peixes ornamentais marinhos, prover o mercado
com espécies criadas em cativeiro. A criacdo de
peixes ornamentais marinhos em cativeiro é
reconhecida como uma ferramenta capaz de
tornar a atividade mais sustentavel
ambientalmente (WABNITZ et al., 2003).
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Pouco difundida no Brasil a criagido de peixes
ornamentais marinhos apresenta caracteristicas
que favorecem a geragdo de trabalho e renda para
pequenos empreendedores. Pode-se destacar a
possibilidade do aproveitamento de pequenas
dreas e a geragdo de produtos com alto valor
comercial. Atualmente, varias espécies de peixes
marinhos ornamentais vem sendo produzidas
comercialmente (MIYAGAWA, 1989; HOFF, 1993;
YOUNG, 1996; JOB et al., 1997).

A escolha de espécies com potencial para a
aquicultura depende de uma série de fatores.
Dentre estes, podemos citar a demanda de
mercado, valor de comercializagdo, aspectos
zootécnicos da espécie e tecnologia de produgdo
disponivel. Segundo HOEFF (1996), os peixes
palhago apresentam varios aspectos favoraveis a
seu cultivo, tais como dominio da tecnologia de
cultivo e alto valor de mercado. O género
Amphiprion é constituido por 28 espécies, de
distribuicdo geografica limitada a regido do Indo-
A espécie
Amphiprion ocellaris, popularmente denominada
de peixe palhago comum, é uma das espécies
mais populares no aquarismo marinho, sendo
que, de acordo com WABNITZ et al. (2003), esta
espécie representa mais de 15,6% do namero
total de exportacdes no mundo e acima de 25%
nos paises europeus.

Pacifico e do Mar Vermelho.

Os peixes palhagos sdo hermafroditas
protandricos, sendo que o sexo, tamanho e a taxa
de crescimento sdo ajustados de acordo com a sua
posicdo social na hierarquia (BUSTON, 2003). A
conversdo de um macho funcional para fémea, ou
de macho imaturo para macho maturo, demora de
alguns meses a anos (HOFF, 1996). A quantidade
de ovos esta relacionada ao tamanho e a idade da
fémea, e pode variar por desova (periodo de 14 -
21 dias) de 400 - 700 ovos (DHANEESH et al.,
2009). Estas caracteristicas facilitam a formagao de
casais em cativeiro, além de permitirem a
producao de peixes durante todo o ano.

O sistema de recirculagdo de dgua é adequado
para o cultivo de espécies ornamentais marinhas
por proporcionar maior controle da qualidade de
dgua, menor risco sanitdrio e possibilitar a
instalacado da producgdo préxima aos centros
comerciais (HALACHMI, 2006). Sistemas de
recirculagdo sdo compostos por tanques para
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cultivo dos peixes, sistemas de bombeamento, de
controle de temperatura, filtragem da agua e
sistemas de esterilizagdo. Exige, ainda, estrutura
de captagdo de agua, armazenamento, tratamento
e descarte, mesmo que em pequenas quantidades
(WEBB et al., 2007).

O objetivo deste trabalho foi analisar a
viabilidade economica do cultivo da espécie
Amphiprion  ocellaris,
popularmente conhecida como peixe palhago, em
sistema de recirculacdo de agua.

ornamental marinha

MATERIAL E METODOS
Instalagoes

O sistema de recirculagdo serd o mesmo
utilizado nos setores de reproducao e de engorda.
O setor de larvicultura ndo utiliza sistema de
recirculagio de 4&gua, devido ao manejo
diferenciado desta etapa do cultivo, com o uso de

alimentos vivos.

on

LT

O sistema proposto neste estudo é composto
por aqudrios retangulares individuais de 120 L,
ligados, por tubulacdo de V2 polegada, entre si e a
uma caixa central, caixa sump, onde é feita a
filtragem coletiva da 4gua dos aquarios e o
bombeamento da dgua (Figura 1). O sistema de
filtragem consiste em: filtro mecénico do tipo bag,
fracionador de (skimmer), filtro
biolégico e sistema de esterilizacdo da dgua com
lampadas Ultra Violeta (UV). O controle da
temperatura € feito por termostatos e aquecedores.
A manutengdo dos aquérios, assim como do filtro
mecanico, sera feita diariamente. Os outros

proteinas

componentes do sistema terdo manutencdo
semanal, ou conforme a necessidade.

Para o setor de reprodugéo serao utilizados 10
aquarios. Como substrato para desova serdo
utilizados vasos de argila queimada. A dieta dos
reprodutores é a base de ragdo comercial,
complementada com alimentos frescos, lula,
camardo, ostra e algas.
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Figura 1. Esquema do sistema de recirculacdo utilizado nas etapas de reprodugdo e engorda. Setas indicam o

sentido do fluxo da dgua. 1-Aqudrios; 2- Filtros tipo “Bag”; 3- Skimmer; 4-Filtro biolégico; 5 - Lampadas; 6 -

Caixa sump; 7- Bomba Retorno; 8-Sistema de esteriliza¢do Ultra Violeta

A etapa da larvicultura ndo pode ser realizada
nos tanques de reproducao, exigindo um sistema
diferenciado para que possa ser realizada. Nesta
etapa, serdo utilizados 12 tanques de 30 L, apenas

com sistema de aeragdo e aquecimento, sem
sistema de filtragem. Para evitar turbuléncia
excessiva no aquadrio, a aeragdo deve ser branda.
Os tanques de larvicultura sdo menores que os da
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reprodugdo e da engorda, para facilitar a
densidade adequada de

organismos alimento, que servirdo de presas para

manutencdao da

as larvas. Como as larvas sdo muito vulneraveis a
deterioracao da qualidade da &gua, o que ocorre
mais facilmente em aquérios de pequeno porte, a
manutencdo da qualidade da dgua nesses tanques
deve ser feita periodicamente, através de trocas
parciais de agua para remocdo de residuos e do
excesso de alimento no tanque.

Técnica de cultivo

Segundo AVELLA et al. (2007), em sistemas
de recirculagdo, os casais se reproduzem a cada 15
dias e o desenvolvimento embrionério ocorre em
cerca 168 horas. Ap6s a eclosdo, é importante que
a larva tenha a sua disposi¢gdo um alimento
adequado para seu desenvolvimento. Os rotiferos
(Brachionus spp.) e nauplios de Artemia sdo o0s
principais alimentos das larvas nos estagios
iniciais de desenvolvimento, com alimento inerte
sendo fornecido nos estagios mais avangados da
larvicultura. Essa fase inicial é considerada a mais
critica e onde ocorrem as maiores taxas de
mortalidade. Os rotiferos constituem o primeiro
alimento da larvicultura devido a seu reduzido
tamanho, variando de 90 a 350 pm, dependendo
do estagio de desenvolvimento e da espécie. Para
seu cultivo, sdo utilizados tanques cilindrico-
conicos dotados de aeracdo branda. Os rotiferos
sao tradicionalmente
microalgas, mas existe a alternativa de se utilizar
formulagOes comerciais especificas. A producdo

alimentados com

de microalgas depende necessariamente de
iluminacdo e da qualidade da agua. O cultivo
serd realizado em recipientes de 2 a 10 L, com
aeracdo branda e iluminados com lampadas
fluorescentes (Figura 2).

Conforme as larvas vao se desenvolvendo, se
faz necessdrio o uso de outros organismos
alimento. Nauplios de Artemia sdo amplamente
utilizados em larvicultura de peixes marinhos
devido a facilidade de cultivo e a possibilidade de
estocagem dos cistos. Assim como os rotiferos, a
Artemia deve ser enriquecida com emulsdes
comerciais, utilizadas para melhorar seu valor
nutricional. As larvas sdo alimentadas com
Artemia até a metamorfose. A larvicultura dura de
20 a 30 dias e apds essa etapa, os peixes sdo
alimentados somente com ragao comercial.
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Figura 2. Esquema de cultivo de microalgas e
rotiferos

A fase de engorda se inicia apds a
metamorfose das larvas e prossegue até a
comercializagdo dos peixes. Essa etapa dura cerca
de 60 dias, quando os peixes atingirem tamanho
comercial. O arracoamento ¢é feito de 2 a 3 vezes
ao dia, fornecendo de 2 a 5% da biomassa. A
densidade de estocagem é de 1 peixe L.

Andlise econdmica

Para a analise da viabilidade econdmica, foi
definido um sistema produtivo em pequena
escala, ou seja, um empreendimento que atende
um mercado regional e utiliza pouca mao-de-
obra. Uma vez que este mercado ainda esta em
ascensao no Brasil, se faria necessario um estudo
de mercado para dimensionar a viabilidade de
implantagdo de um negécio em média e larga
escala. A presente analise terd seu foco no sistema
de producdo, abordando os custos e instala¢oes
necessarias para a reproducdo, larvicultura e
engorda dos peixes, além da produgdo de
alimento vivo, necessario nos primeiros dias de
vida da larva. Os valores utilizados nos calculos
foram baseados nos custos praticados na regiao de
Florianépolis, SC, no periodo de julho a setembro
de 2010.

Os fatores de producdo no cultivo do peixe
palhaco estdo relacionados na Tabela 1. Para o
calculo da produgéo, foi considerado um plantel
inicial de reprodutores de 10 casais. Segundo
HOFF (1996), em cultivos comerciais desta espécie,
80% dos casais desovam mensalmente, com perda
de 20% das desovas. No presente trabalho, foi
adotada uma maior margem de seguranga,
estabelecendo que somente 60% dos casais
desovariam por més. A vida util de cada casal é
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de 3 a 5 anos. Sera feita uma reposi¢ao anual de
30% do plantel de reprodutores, devido a perdas
por doencas e casais com baixo indice de
fecundidade. Para o calculo da sobrevivéncia final
dos peixes, foram utilizados os resultados obtidos
por HOFF (1996), que obteve duas desovas
mensais com média de 200 ovos em cada desova,
com sobrevivéncia de 60%, resultando em 126

larvas. Na engorda, a sobrevivéncia foi estimada
em 70%, sendo que deste total, apenas 70% foram
considerados negocidveis no mercado para a
venda. O tempo total de cultivo serd de 120 dias
(30 dias larvicultura e 90 engorda), resultando em
animais com tamanho aproximado de 1,5 a 2,0 cm.
Com isso, a producdo mensal estimada foi de 565
juvenis comercializaveis.

Tabela 1. Fatores de produgdo no cultivo do peixe palhago em sistema de recirculacdo, Florianépolis,

setembro de 2010
Item
Plantel Inicial de Reprodutores 10
Ntumero de desovas mensais por casal 2
Periodo reprodutivo 12 meses
Taxa de Casais desovando 60%
Taxa de desovas vidveis 80%
Sobrevivéncia na Larvicultura 60%
Sobrevivéncia na Engorda 70%
Producdo anual de juvenis comercializaveis 6780
Periodo/ ciclo 120 dias

Os seis primeiros meses foram considerados
para construgdo, instalacdo dos equipamentos,
aquisicdo e adaptacdo das matrizes. A produgdo
se iniciard a partir do sétimo més do primeiro
ano. A primeira venda de juvenis serd feita no
més 12 deste primeiro ano. A partir do segundo
ano, a produgdo ocorrerd durante os 12 meses.
viabilidade
considerou-se um horizonte de tempo de

Para avaliar a econOmica,
exploragdo de dez anos, com o investimento
aplicado integralmente no ano zero.

Custo de produgio

Para dimensionar os custos de producgao deste
sistema, foi utilizada a metodologia proposta por
MATSUNAGA et al. (1976), considerando custo
operacional efetivo (COE), custo operacional total
(COT) e o custo total de producédo (CTP). O custo
de implantagdo se refere ao investimento inicial
com aquisi¢do do terreno, construgdo, aquisi¢do e
instalagdo de equipamentos e regularizacdo do
empreendimento.

Retorno do investimento/Indicadores de rentabilidade

Como indicador de rentabilidade, optou-se
pelo método da "Taxa Interna de Retorno" (TIR),
que leva em conta a variagdo do capital ao longo

do tempo e a tentativa de estimar e avaliar a taxa
de atragdo. A TIR pode ser considerada como a
taxa de juros recebida para um investimento
durante determinado periodo, dentro de
intervalos regulares onde sdo
pagamentos para cobrir todas as despesas com a

efetuados

criacdo e receitas obtidas com a venda do produto
(fluxo de caixa).

O fluxo de caixa foi calculado considerando as
despesas referentes ao investimento e o custo
operacional efetivo acrescido dos encargos
financeiros, sociais de mao-de-obra e juros anuais
do capital referente ao investimento. Foram feitas
estimativas com base nos dois horizontes de
precos definidos para este estudo (R$25,00 e
R$30,00 por unidade) e utilizados na analise de
sensibilidade. Foi utilizado o periodo de
recuperacdo de investimento, ou pay-back period,
para obter o periodo de retorno do capital
investido (FARO, 1979).

O Valor Presente Liquido (VPL) foi utilizado
como indicador por permitir avaliar a viabilidade
do projeto a longo prazo. Foi estimado por meio
do fluxo de caixa, sendo assumido que VPL acima
de zero indicaria o minimo de recuperagdo do
capital investido.

Bol. Inst. Pesca, Sdo Paulo, 37(1): 61 - 72, 2011



66 KODAMA et al.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O custo estimado para a implantagdo do
projeto, realizado no ano 0, foi de R$ 77.298,25
incluindo a aquisigdo do terreno, construcao,
legalizagdo, equipamentos e plantel inicial de
reprodutores (Tabela 2).

Comparativamente aos sistemas
tradicionais de cultivo de peixes em viveiros, os
sistemas de recirculacdo proporcionam menor
consumo de dgua por kg de peixe produzido
(reducao de mais de 90%), além da vantagem da
reducgdo da emissao de efluentes (praticamente
nula nesse sistema), com consequente reducdo
do impacto ambiental. A aplicacdo deste
sistema de cultivo atende os conceitos de uma
aquicultura responsdvel e ambientalmente
correta (BLANCHETON, 2000). Os elevados
custos de implantagdo e operagdo tornam os
sistemas de recirculagdio mais adequados a
espécies com alto valor de mercado, como os
peixes ornamentais marinhos (WATSON e
HILL, 2006).

A mao-de-obra representou cerca de 40% do
custo operacional (Figura 3 e Tabela 3), sendo
necessaria a contratagdo de dois empregados
permanentes para o empreendimento. Um como
mao-de-obra qualificada (nivel universitario), com
salario mensal R$ 2.400,00 e o outro, como mao-
de-obra ndo especializada, que receberia
treinamento do préprio empreendedor, com
salario mensal de R$ 600,00. Neste estudo, o custo
operacional com a ragdo ficou em torno de 11%,
muito inferior ao obtido em estudos de
viabilidade economica com peixes marinhos
destinados a alimentacdo humana, onde a racdo
responde a quase 50% dos custos operacionais
(SANCHES et al., 2006). Estes custos podem ser
reduzidos em sistemas mais extensivos de
producdo. Na analise de LEE et al. (1997), para o
cultivo de formas jovens de milkfish (Chanos
chanos) em Taiwan, a mao-de-obra representou
31,4% dos custos de produgdo, ao passo que os
custos com alimentacdo representaram apenas
54%. Considerando a produgdo de peixes
ornamentais, segundo HOFF (1996), os custos com
mao-de-obra para producdo de peixe palhago
representaram 53,9% dos custos totais, sendo que
os custos com ragdo e energia elétrica foram,
respectivamente, de 3,34 e 4,51 %.
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Figura 3. Custo operacional por ciclo (12 meses)
para um cultivo de peixe palhago em sistema de
recirculagdo, Florianépolis, setembro 2010

Os custos de producdo deste estudo estdao
apresentados na Tabela 4. O preco praticado nas
lojas de aquérios para o A. ocellaris varia entre
R$ 60,00 a R$ 150,00. Como os lojistas, em fungdo
de seus custos, acrescem ao prego pago ao produtor
mais de 100%, foram considerados dois pregos de
venda (R$ 25,00 e R$ 30,00). Posteriormente, estes
precos foram confirmados como os recebidos
atualmente por produtores de peixe palhago. Para
ambos os precos de venda, o fluxo de caixa se
apresentou positivo em todos os anos de produgdo.
Com estes valores, foi calculado a TIR, o pay-back e
o VPL (Tabela 5). Considerando o valor de venda
de R$ 25,00 e R$ 30,00, a TIR foi, respectivamente,
de 37,15 e 58,23% e o VPL, de R$ 292.181,00 e
431.514,00, utilizando taxa minima de atratividade
de 10%. O pay-back calculado ficou em 2,1 e 2,8 anos,
respectivamente.

Os resultados obtidos neste estudo concordam
com os obtidos por POMEROY e BALBOA (2004)
que, analisando a viabilidade do cultivo de peixe
palhaco nas Filipinas, obtiveram um elevado custo
de implantagdo e valores expressivos para custos
operacionais, resultando em um custo total de
producdo de US$ 0,53 por unidade de peixe
palhaco. Considerando o preco de venda obtido
por estes autores, de US$ 2,25 por unidade, embora
no primeiro ano o fluxo de caixa tenha sido
negativo, devido ao custo de implantacdo, ja no
segundo ano tornou-se positivo, indicando boa
rentabilidade a este empreendimento.
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Tabela 2. Investimentos necessarios para a implantagdo do cultivo de peixe palhaco em sistema de
recirculagdo, Florianépolis, setembro de 2010

Ttem Quantidade Precototal Vidaatil Deprecia¢io  Juros anuais Total (R$)

R$) (anos) anual (R$) (a) do capital’(b) (a) + (b)

1 - Aquisicdo de terreno 1 20.000,00 2.400,00 2.400,00
2 - Construgao civil

2.1- Galpao (50m?) 1 30.000,00 20 1.500,00 3.600,00 5.100,00

22- MaoNde f)b;a para 80 dh 2.500,00

construcdo civil
3 - Equipamentos
Aquarios Reprodutores (100L) 10 1.040,00 5 208,00 124,80 332,80
Aquarios Engorda (120L) 8 1.000,00 5 200,00 120,00 320,00
Aquarios Larvicultura ( 30L) 15 480,00 5 96,00 57,60 153,60
Sump 4 160,00 5 32,00 19,20 51,20
Skimmer 4 2.400,00 5 480,00 288,00 768,00
Filtro Biolégico 4 1.000,00 2 500,00 120,00 620,00
Filtro Mecanico Tipo Bag 8 160,00 2 80,00 19,20 99,20
Filtro Uv 11w 4 2.400,00 5 480,00 288,00 768,00
Tubulacdo 600,00 5 120,00 72,00 192,00
Termostato/ Aquecedores 6 540,00 2 270,00 64,80 334,80
Reprodutores e Engorda (300 W)
Aquecedores Larvicultura 15 270,00 2 135,00 32,40 167,40
Timmer 3 75,00 5 15,00 9,00 24,00
Lampadas 30 W 10 300,00 5 60,00 36,00 96,00
Bombas Recirculagao 1.400,00 5 280,00 168,00 448,00
Compressor ar 1 400,00 5 80,00 48,00 128,00
Matrizes 10 4.500,00 3 1.188,00 540,00 2.414,00
Condicionador de ar 1 500,00 5 100,00 60,00 160,00
Puca 4 40,00 3 13,20 4,80 18,00
Balde 6 30,00 3 9,90 3,60 13,50
Cilindro de oxigénio 1 800,00 5 160,00 96,00 256,00
Refrigerador 1 1.000,00 5 200,00 120,00 320,00
Deionizador 1 300,00 5 60,00 36,00 96,00
Balanga 1 100,00 5 20,00 12,00 32,00
Computador + impressora 1 1.500,00 5 495,00 180,00 675,00
Telefone 1 50,00 5 10,00 6,00 16,00
4 - Documentacao
Certidao ambiental 55,00 cada 4

anos
Registro de aquicultor SEAP isento anual
Taxas de Controle e Fiscalizagao . .
. isento  unidade

Ambiental
alvara sanitario 150,00 unidade
honorario profissional 1.000,00  unidade
5 - Elaboragao do projeto 2 2.548,25  unidade
Total Geral 77.298,25 6.792,10 861.065,40 16.003,50

! Taxa de 12% a. a. sobre capital inicial
2 Elaboragdo do projeto = 5% do valor do investimento
Fonte: Dados de pesquisa, 2010
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Tabela 3. Custo operacional (reprodugdo, larvicultura e engorda) por ciclo (12 meses) para um cultivo de
peixe palhaco em sistema de recirculagdo, Floriandpolis, setembro 2010

Encargos  Encargos Outros Custo total

Item COE (R$) Sociais? Financeiros3 COT (R$) Custos de producido
(R9) (R9) fixos (R$) (CTP) (R$)

ANO1
Mao de obra permanente 18.000,00 7.200,00 3.024,00 28.224,00 28.224,00
Ragao 3.840,00 460,80 4.300,80 4.300,80
Combustivel 1.000,00 120,00 1.120,00 1.120,00
Energia 7.000,00 840,00 7.840,00 7.840,00
Depreciacao Construgdo Civil 0,00 0,00 1.700,00 1.700,00
Depreciacao Equipamentos* 10.040,00 1.204,80 11.244,80 11.244,80
Alimento Vivo 3.900,00 468,00 4.368,00 4.368,00
Agua 1.200,00 144,00 1.344,00 1.344,00
Manutengao 0,00 0,00 0,00 0,00
Escritério 1.000,00 120,00 1.120,00 1.120,00
Reposicao Matrizes 540,00 64,80 604,80 604,80
Juros :.anuais do capital de 8.525,00 8.525,00
investimento
TOTAL ANUAL 46.520,00 7.200,00 6.446,40 60.166,40 10.225,00 70.391,40
ANOS2a9
Mao de obra permanente 36.000,00 14.400,00 6.048,00 56.448,00 56.448,00
Racao 9.600,00 1.152,00 10.752,00 10.752,00
Combustivel 1.000,00 120,00 1.120,00 1.120,00
Energia 15.000,00 1.800,00 16.800,00 16.800,00
Depreciacao Construgdo Civil* 0,00 0,00 1.700,00 1.700,00
Depreciacao Equipamentos* 10.040,00 1.204,80 11.244,80 11.244,80
Alimento Vivo 9.850,00 1.182,00 11.032,00 11.032,00
Agua 2.400,00 288,00 2.688,00 2.688,00
Manutengao 2.000,00 240,00 2.240,00 2.240,00
Escritério 2.200,00 264,00 2.464,00 2.464,00
Reposicao Matrizes 1.080,00 129,60 1.209,60 1.209,60
Juros :.anuais do capital de 8.525,00 8.525,00
investimento
TOTAL ANUAL 89.170,00  14.400,00 12.428,40  115.998,40 10.225,00 126.223,40
ANO 10
Mao de obra permanente 36.000,00 14.400,00 6.048,00 56.448,00 56.448,00
Racdo 9.600,00 1.152,00 10.752,00 10.752,00
Combustivel 1.000,00 120,00 1.120,00 1.120,00
Energia 15.000,00 1.800,00 16.800,00 16.800,00
Depreciacao Construgdo Civil 0,00 0,00 1.700,00 1.700,00
Depreciacao Equipamentos* 10.040,00 1.204,80 11.244,80 11.244,80
Alimento Vivo 9.850,00 1.182,00 11.032,00 11.032,00
Agua 2.400,00 288,00 2.688,00 2.688,00
Manutengao 2.000,00 240,00 2.240,00 2.240,00
Escritério 2.200,00 264,00 2.464,00 2.464,00
Reposicao Matrizes 1.080,00 129,60 1.209,60 1.209,60
Juros :.anuais do capital de 8.525,00 8.525,00
investimento
TOTAL ANUAL 89.170,00 14.400,00 12.428,40  115.998,40 10.225,00 126.223,40

1 Encargos sociais = 40% do custo operacional efetivo (COE)

2 Encargos financeiros = 24% a.a. sobre a metade do COE adicionados aos encargos sociais
4 Depreciacdo estimada de acordo com a vida 1itil e adicionada aos juros anuais do capital
Obs: No primeiro ano ocorrerdo 2 alevinagens e no ano 10 ndo ocorrerd nenhuma
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Tabela 4. Custo de Produgdo no cultivo do peixe palhaco em sistema de recirculagdo, Florianépolis,

setembro de 2010 (R$/unidade)

Custos (R$/juvenil)

anol ano 2-9 ano 10
Custo operacional efetivo 16,46 13,15 13,15
Custo operacional total 21,29 17,10 17,10
Custo total de produgdo 2491 18,61 18,61

Tabela 5. Indicadores de Rentabilidade (TIR e VPL) e tempo de retorno do investimento (pay-back period)
para o cultivo do peixe palhaco em sistema de recirculacdo, considerando dois pregos de venda, R$ 25,00 e

R$ 30,00, Florianépolis, setembro de 2010

Fluxo de Caixa anual

Preco de comercializacao
(valor unitario)

Ano R$ 25,00 R$ 30,00

Investimento no ano zero 0 -77.298,00 -77.298,00
1 250,00 8.723,00

2 42.541,00 67.683,00

3 44.441,00 69.583,00

4 44.511,00 69.653,00

5 30.006,00 55.148,00

6 42.471,00 67.613,00

7 44.511,00 69.653,00

8 42.541,00 67.683,00

9 44.441,00 69.583,00

10 30.006,00 55.148,00

Taxa interna de retorno (TIR) 37,15% 58,23 %
Valor presente liquido (VPL) Taxa 10%a.a. R$292.181,86 R$ 431.514,93
Taxa 15%a.a. R$ 248.322,15 R$ 360.009,25

Taxa 20%a.a. R$ 216.289,60 R$ 307.805,90

“Pay-back period”

33 meses 25 meses

Considerando-se o item responsavel por 40%
do custo de produgdo do peixe palhago, foi
realizada
considerando-se distintas quantidades e perfis de
formacgdo da mao-de-obra (Tabela 6). Os resultados
demonstraram uma queda sensivel na TIR com o
incremento  de

uma analise de sensibilidade,

funcionarios, cabendo ao
empreendedor atentar para esta questdo na gestdo
de seu empreendimento. Nao necessariamente a
elevacio do ntimero de funcionarios resulta em

uma elevagdo dos indices de produgao.

Tabela 6. Analise de sensibilidade considerando a
variagdo da quantidade de mdo-de-obra e sua
qualificacdo. Florianépolis, setembro de 2010

Quantidade de mao-de-obra TIR (%)
1 MOQ + 2 MnQ 28,82
1 MOQ + 3 MnQ 20,62
1 MOQ + 4 MnQ 10,66
2 MOQ +1 MnQ -2,50

MOQ = Mio-de-obra qualificada
MnQ = Mdo-de-obra nio qualificada
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Importante destacar que alteragdes nos pregos
de comercializagdo podem
sensivelmente os indicadores de rentabilidade.

influenciar

Para tanto, foi realizada uma analise de
sensibilidade considerando diferentes pregos de
venda (Tabela 7), sendo possivel observar que,
para um prego de venda de R$ 15,00, a TIR passa a
ser negativa; paralelamente, um preco de venda
de R$ 30,00 proporciona uma TIR de mais de 58%,
caracterizando um excelente retorno para este tipo
de empreendimento. Esta andlise reforca a
preocupagdo do empreendedor em tentar
trabalhar para a obtengdo de um elevado prego de
venda, atentando para a qualidade de seu produto
(tamanho, padrdo de cores, sanidade), dada a
influéncia  deste na  rentabilidade  do
empreendimento.

Tabela 7. Analise de sensibilidade considerando a
variagdo do preco de venda do peixe palhaco.
Floriané6polis, setembro de 2010

Preco de venda (R$) TIR (%)
15,00 -12,35
20,00 9,56
25,00 37,15
30,00 58,23

Em funcédo dos poucos estudos de viabilidade
econdmica sobre o cultivo de espécies marinhas
ornamentais, e da importancia de se confirmar a
hipétese deste artigo, que busca identificar a
viabilidade do cultivo desta espécie de peixe
ornamental marinho comparativamente a outros
sistemas de produgdo de organismos aquaticos,
foram utilizados, para a discussdo destes
resultados, estudos de cultivo de outras espécies
de peixes (de agua doce ou agua salgada).

Em um pioneiro estudo MARTIN et al. (1995),
analisando a viabilidade da producdo de
diferentes espécies de peixes de dgua doce em
diferentes niveis de investimento no estado de Sao
Paulo, obtiveram como melhores resultados,
considerando o preco de venda, obtido na época
junto aos produtores de peixes no estado de Sdo
Paulo, para TIR e pay-back, respectivamente, 34,5%
e 3,2 anos para o cultivo de pacu; 59,0% e 2,1 anos,
para o bagre-africano; 31,6% e 3,4 anos, para
cultivo de carpa; 56,9% e 2,0 anos, para tilapia.
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No estudo sobre a implantacdo de uma
piscicultura de pacu e piaugu em viveiros
escavados na regido do Médio Paranapanema,
estado de Sdo Paulo, FURLANETO et al. (2008)
obtiveram uma TIR de 15,2% e um pay-back de 6,4
anos. Estes autores ressaltaram a baixa
rentabilidade desta operagdo, sendo que
resultados semelhantes ja haviam sido obtidos por
TAKAHASHI et al. (2004) para a viabilidade
econdmica da engorda de piaugu em viveiros
escavados, com uma TIR de apenas 9% e um pay-
back de 8,3 anos.

Considerando outros sistemas de cultivo, os
resultados podem ser muito diferentes.
CARNEIRO et al. (1999), obtiveram bons
indicadores de viabilidade econdmica estudando
o cultivo de tildpia vermelha em tanques-rede,
com TIR de 2556% e pay-back de 3,24 anos.
SKAJKO e FIRETTI (2000) realizaram uma anélise
econdmica para um empreendimento destinado a
tilapia tailandesa em 50 tanques-rede. Como
indicadores econdémicos, os autores obtiveram TIR
de 34% e um periodo de recuperagao do capital de
3 anos. Resultados ainda melhores foram obtidos
por CAMPOS et al. (2007), avaliando a criacao de
tilapias em tanque-rede no municipio de Zacarias,
SP, obtendo uma TIR de 57% ao ano e um pay-back
de 1,71 ano.

Estudos de viabilidade econdmica de cultivo
de peixes marinhos sdao muito escassos no Brasil.
Avaliando o cultivo da garoupa-verdadeira em
tanques-rede, SANCHES et al. (2006) obtiveram
uma TIR entre 15,05% e 36,74% para os dois
precos de venda praticados (R$15,00 e R$18,00,
respectivamente). Em outro estudo, SANCHES et
al. (2008), ao estimar a viabilidade econémica do
cultivo do bijupird em tanques-rede em sistema off
shore, verificaram uma TIR entre 8,86% a 45,51%
para os dois pregos de venda praticados (R$12,00
e R$15,00, respectivamente).

Comparativamente a todos estes resultados,
com diferentes espécies de peixes e sistemas de
producdo (viveiros escavados e tanques-rede),
tanto a TIR como o pay-back obtido neste estudo
do cultivo do peixe palhago se mostraram muito
atraentes, proporcionando adequada atratividade
econdmica. Atengdo especial deve ser dirigida a
gestdo da mado-de-obra e sua qualificacdo e ao
preco de venda, dada a forte influéncia que
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exerceram na taxa interna de retorno do
empreendimento. Apesar do presente estudo
obter um fluxo de caixa positivo ja no primeiro
ano, e dos bons indices de rentabilidade, cabe
destacar que o investimento inicial e os custos de
operagdo sdo considerados altos para que o
cultivo de peixes ornamentais marinhos seja uma
alternativa ou uma atividade indicada para
pequenos empreendedores. Soma-se a isto o nivel
de gerenciamento e a complexa tecnologia de
operacdo de sistemas de recirculagdo de Aagua,
tornando-se necessdria uma adequada capacitagdo
do empreendedor para que os indices de
produgdo aqui tratados sejam atingidos.

CONCLUSAO

O cultivo do peixe palhago em sistema de
recirculagdo de agua é economicamente vidvel,
apresentando indicadores de rentabilidade
atraentes, comparado a outros sistemas de
produgdo de peixes marinhos ou de dgua doce.
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